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языков Невского района “Невская школа”



Н
е

в
с

к
а

я
ш

к
о

л
а

 
№

6
9

1

#Новая #Нев с кая # Твоя

Н
е

в
с

к
а

я
 

ш
к

о
л

а
 

№
6

9
1

S c h o o l  6 9 1

Децентрализация управления

образованием
• Государственная политика направлена на расширение автономии

образовательных организаций, что требует активного участия

общественности.

• Развитие органов государственно-общественного управления

(управляющие советы, советы родителей, советы старшеклассников

и др.).

Прозрачность и подотчетность
образовательных организаций

• Общественный контроль позволяет минимизировать коррупционные 
риски, повысить эффективность использования бюджетных средств.

• Открытость управленческих процессов формирует доверие к 
образовательному учреждению.

Повышение качества образования

Развитие гражданского общества

• Подготовка общественности к управлению образовательными
учреждениями способствует формированию активной
гражданской позиции.

• Участие населения в образовательной политике повышает
социальную ответственность и вовлечённость родителей и других
представителей общества.

1

Социально-экономические изменения

• Современный рынок труда требует новых компетенций, что
делает актуальным участие работодателей в управлении
образованием.

• Необходимость адаптации образовательных программ к
требованиям современного общества.

2

3

4

5
• Вовлечение родителей, выпускников, работодателей и других

представителей общества способствует принятию более взвешенных

решений, ориентированных на реальные потребности учащихся.

• Совместная работа с общественностью помогает учитывать

социальный запрос на качество образования.
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Формирование у общественности знаний, навыков и компетенций, необходимых для эффективного участия в управлении
образовательной организацией.

1

2

3

4

5

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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Децентрализация управления образованием

Прозрачность и подотчетность образовательных организаций

Повышение качества образования

Развитие гражданского общества

1

Социально-экономические изменения

2

3

4

5
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Человеческие ресурсы

Преподаватели и тренеры, модераторы и
фасилитаторы, консультанты и эксперты

Материально-технические ресурсы

Кабинеты и учебные помещения, технические средства,
образовательные и методические материалы

Финансовые ресурсы

Бюджет для разработки и реализации программы 

Организационные ресурсы

Партнёрство с общественными и правозащитными 
организациями

Информационные ресурсы

Информационные и образовательные материалы,
платформы для обмена опытом и общения
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№ Тема Форма проведения Кол-во часов

1 Законодательство в сфере образования. Практико-теоретический семинар 2 ч

2 Основы управления образовательной организацией. Практико-теоретический семинар 2 ч

3 Методы общественного контроля. Практико-теоретический семинар 2 ч

4 Конфликтология и навыки ведения переговоров. Практико-теоретический семинар 2 ч

5 Использование цифровых инструментов для взаимодействия. Практико-теоретический семинар 2 ч

6 Развитие образовательных организаций и инновационные подходы: 

маркетинг и брендинг образовательной организации

Практико-теоретический семинар 2 ч

7 Оценка качества образования в ОУ Практико-теоретический семинар 2 ч

8 Управляющий совет школы: синергия общества и государства для 

качественного образования

Интерактивный семинар с элементами 

дизайн-мышления и дебатов.

2 ч

Итого: 8 занятий 16 ч
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Повышение вовлеченности 
общественности

Активное вовлечение коллегиальных 
органов в управление образовательным 
учреждением.

Создание эффективной системы 
взаимодействия между школой и 
обществом

Установление партнерских отношений между 
руководством образовательного учреждения
и коллегиальными органами.

Усиление общественного
контроля

Обучение общественности методам 
контроля качества образования и 
мониторинга.

Развитие лидерских и управленческих навыков
у представителей общественности

Развитие навыков конструктивного взаимодействия и 
принятия решений у родителей, старшекласников, 
кооптированных членов в управлении школой, 
разрешении конфликтов, ведении переговоров и 
принятии совместных решений

Повышение качества образования

Активное участие заинтересованных сторон в 
управлении школой для повышения ответственности
образовательного учреждения.

1 2 3

4 5

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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Родители/законные
Представители
обучающихся: 

Для родителей, стремящихся 
активно участвовать в 
образовании детей.

Представители местных
сообществ и общественных
организаций

Для представителей местных 
сообществ, влияющих на 
образовательные стандарты.

Члены школьных 
управляющих советов

Для членов школьных 
управляющих советов, 
принимающих важные 
решения.

Педагогический состав 
и администрация школ

Для педагогов и 
администрации школ, 
стремящихся к улучшению 
взаимодействия.
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Анализ потребностей и разработка программы

Определение ключевых потребностей целевой аудитории и создание соответствующей образовательной программы.

Разработка учебных материалов

Подготовка комплекта учебных материалов, включая методические пособия и интерактивные ресурсы.

Выбор формы обучения
Очное обучение: проведение семинаров, тренингов, круглых столов, мастер-классов, конференций, где обучающиеся смогут
взаимодействовать с экспертами и практиками.

Дистанционное обучение: использование вебинаров для широкой аудитории, обеспечения доступности программы
для всех заинтересованных участников.

Гибридное обучение: сочетание очного и онлайн-форматов для повышения доступности и гибкости программы.

Подготовка педагогов и фасилитаторов
Обучение и подготовка преподавателей и участников для эффективной реализации программы.

Практическое применение и тренировки

Организация практических занятий, моделирования ситуаций и ролевых игр для закрепления полученных знаний и навыков.

3

4

5
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https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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EDUCATION

EDUCATION
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Программа подготовки общественности к управлению образовательной организацией напрямую

связана с проектами Программы развития системы образования Невского района Санкт-Петербурга

«СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ: СОЗДАЕМ БУДУЩЕЕ», а именно стратегического вектора развития

“Государство”, проектов “ПРОшкола (позитивная, развивающаяся, открытая”, “Я- гражданин”,

Внедрение программы подготовки общественности к управлению образовательной организацией

также соответствует ключевым национальным целям и стратегическим задачам, изложенным в

Стратегии развития образования в Российской Федерации до 2030 года
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1. Сопротивление изменениям со стороны участников

Риск: школы могут столкнуться с сопротивлением со стороны сотрудников образовательных организаций, родителей, а
также других участников процесса управления. Это может проявляться в виде недовольства, несогласия с новыми
подходами или недостаточного интереса к программе.

Путь преодоления:

●Проведение предварительных консультаций и тренингов для всех участников, чтобы прояснить цели и преимущества
программы.

●Вовлечение всех заинтересованных сторон на этапе планирования и разработки программы, чтобы они могли предложить
свои идеи и почувствовать себя частью процесса.

●Постоянная обратная связь и мониторинг изменений, чтобы корректировать действия и устранять возможные препятствия.
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2. Недостаток квалификации у участников программы

Риск: некоторые участники программы, особенно те, у кого нет опыта в управлении, могут не обладать необходимыми
знаниями и навыками для эффективного участия в управлении образовательной организацией.

Путь преодоления:

●Разработка уровня подготовки программы, которая будет учитывать различные уровни знаний участников.

●Модульный подход в обучении, при котором можно начать с базовых тем и постепенно переходить к более сложным
вопросам управления.

●Использование наставничества и коучинга — опытные специалисты могут помочь начинающим участникам освоить
необходимые навыки.
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2. Низкая мотивация у общественности

Риск: участники программы могут не увидеть непосредственной выгоды от своего участия, что приведет к снижению
мотивации.

Путь преодоления:

●Подчеркивание важности роли общественности в принятии решений, что напрямую влияет на улучшение условий
для учащихся.

●Предоставление реальных примеров успешного взаимодействия и положительного влияния общественности на развитие
школ в других регионах.

●Привлечение лидеров мнений и успешных примеров общественного управления для вдохновения участников.
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1.Общественный контроль в образовании: законодательное обеспечение и перспективы практики. А.А. Седельников, к.п.н., ведущий научный
сотрудник Красноярского ИПК1 , член общественного совета при министерстве образования Красноярского края, председатель общественной
палаты по образованию и просвещению Гражданской ассамблеи (региональной общественной палаты) Красноярского края https://ioc-
tmr.edu.yar.ru/materiali_dlya_stranits_sayta/innovatsionniy_proekt_obshchestvennay_67/materiali/1_sedelnikov_obshchestvenniy_kontrol_v_obrazovanii.pdf

2. Образовательный курс для управляющих советов образовательных организаций “Управляющий совет как эффективная

модель общественного участия в управлении” https://stepik.org/course/109614/promo

3. Программы повышения квалификации для образовательных менеджеров

4. Программы гражданского образования для родителей

https://psv4.userapi.com/s/v1/d/Kwm77ejCcY-rjuDA17Qn1efxFyMQIuwU-
tdNXe3IAUHU2oQNok9nDEQseZgDjM4PRBukab4lmyWd99TRN54ETXj908nni9mdnR6I344VMhNtQ26v/Sbornik_programm_i_proektov_po_prosvescheniyu_roditeley.pdf

https://stepik.org/course/109614/promo
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Целевая аудитория:

Программа ориентирована на более широкую аудиторию, включая

родителей, местные сообщества, представителей общественных

организаций, а не только на членов управляющих советов или педагогов.

Это позволяет формировать более широкое общественное участие в

управлении школой.

Использование цифровых инструментов

Программа включает обучение использованию современных цифровых 
технологий для взаимодействия и управления, что является уникальной 
особенностью, не затронутой в других аналогичных курсах. Это отвечает 
потребности в адаптации управления образованием к цифровой эпохе.

Комплексный подход к управлению

Практическая направленность

Программа включает значительное количество практических занятий,
направленных на развитие навыков решения реальных
управленческих задач, например, ведения переговоров и разрешения
конфликтов. Это отличает её от теоретически ориентированных
программ, которые не всегда позволяют участникам развить эти
навыки.

1

Инновационный компонент в обучении

Программа использует новейшие методы обучения, такие как кейс-
метод, тренинги с элементами ролевых игр и симуляции реальных
управленческих ситуаций. Это позволяет значительно повысить
уровень вовлеченности участников и улучшить усвоение материала.

2

3

4

5
В отличие от аналогов, которые фокусируются на отдельных аспектах

(например, общественный контроль или участие в образовательном

процессе), наша программа охватывает все ключевые аспекты

управления образовательной организацией — от общественного контроля

до навыков ведения переговоров и разрешения конфликтов.


